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DETERMINANTY VNEJSIHO PROSTREDI E
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PLNENI PARIZSKE DOHODY S| VYZADA URYCHLENI
ELEKTRIFIKACE A DALSI ZMENY REGULACE

2015 Baseline 2050 Scenario1 2050 Scenario2 2050 Scenario 3

Total EU Egcgf;:rﬁg{ion vs 1990

economy ]
Direct

electrification rate 22% 38% 48% 60%

-

\ Total Direct 1%
W | transport .o trification rate

N

Total .
Direct 34% 45% 54% 63%

m electrification rate

/m$

)4

Total :
/_\ _ Direct 33% 38% 44% 50%
industries g actrification rate
y Y {/

eurelectric, kvéten 2018

E.



EU PRIJALA NOVE ENERGETICKO-KLIMATICKE CILE
A PREDPISY PRO TRANSFORMACI TRHU S ENERGII

2020 2030*

0) .
Snizeni emisi - 20 % o min. 40 %
. , . = Zavazny na celoevropské urovni - 74 , I Ké U .
sklenlkovych p|ynu - Soingn i3 d dikv ok o avazny na celoevropské urovni
- pinen Jiz dnes diky ekonomicke = MuzZe byt spinén jako vedleji efekt pFi pinéni
oproti stavu v 1990 krizi, rostoucimu OZE a levnému ytsp daljél’ch dvoujcill‘.] -
plynu
i 0
Podil obnovitelnych 20 % min. 32 %
e ie (OZE = Z4vazny na narodni Grovni ve = Zavazny na celoevropské urovni, efektivné
zdroju energie ( ) azny na narodni urovni ve budou opét narodni cile
2 it el formé specifickych narodnich cilt . o y
na celkové finalni VAT T * Plnéni v teple, elektfine a doprave
spotiebé energie** eika sance ha spinent ha = Elektfina z OZE v EU by méla nartst na 55%
urovni z 34% v roce 2020
20 % min. 32,5 %
= Indikativni na narodni trovni * Indikativni na celoevropské urovni
= Povinna Usporna opatfeni = Zavazné roc¢ni uspory 0,8% spotfebované
v konec€né spotiebé

energie rocné na narodni urovni
= Pro CR vyjdou oba podcile obdobné a vyzaduji
do 2030 mirny pokles spotfeby energie

* Cile pro rok 2030 mohou byt revidovany (tj. zvySeny) v roce 2023 ** OZE: plati pro veSkerou energii, nejen elektrickou

® Donedavna mala pozornost od EK

*** EED — Energy Efficiency Directive

SKUPINA CEZ



ADAPTACE CEZ
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CEZ JIZV 2015 PRIJAL NOVOU STRATEGI
ZALOZENOU NA TRECH PILIRICH

)  Patfit k nejlepsim () Nabizet zakaznikum | ()

Posilit

v provozu tradiéni Sirokou skalu produktu .
. L N vy a konsolidovat
energetiky a aktivné reagovat a sluzeb zamérenych na . . -
f , .. L Y pozici v Evropeée
na vyzvy 21. stoleti jejich energetické potreby
= Chceme provozovat = Chceme zakaznikim = Chceme si udrzet pozici mezi
energeticka aktiva nabidnout partnerstvi, know- 10 nejvétSimi energetikami v
maximalné efektivnhim how, nastroje i financovani Evropé
Zpusobem z pohledu dlil il e = Velikost Skupiny ji umozZfiuje
akcionaru i zakazniku energetickych potreb —

vyuzit vyznamnych synergii
pfi provozovani aktiv a pfi
nabizeni novych produktu

a obsluze zakazniku

zakaznici jsou mnohem
aktivnéjsi v fizeni své
spotfeby a vyuzivani
elektfiny a plynu obecné,
jakoz i pfi vlastni vyrobé

= Jiz dnes chceme proaktivné
reagovat na budouci
podobu energetiky s

velkym podilem = NaSi pozornost sméfujeme

decentra! izo’va’né . o na regiony a zeme, které jsou
a bezemisni vyroby " Ktomu chceme pridat i dalSi CEZ i Ceské republice blizké

a se stirajicimi se rozdily produkty, které maji synergii
mezi vyrobci a spotfebiteli s prodejem elektfiny
a plynu

z pohledu energetickych trha,
hospodafstvi, politiky a kultury,
» Zajistit energetickou kliCovym ukazatelem vSak
bilanci CR zUstava jednoznacna
ekonomicka vyhodnost
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1. A 1I. PILIR SE PODILI NA VYSLEDCICH CEZ
PODSTATNOU CASTI

A I 2017 EBITDA - 53.9 mid. Ké
»1radiéni energetika 1. a lll. pilif

2017 EBITDA 2017 EBITDA
25.3 28.6

Ostatni* 2.2 Zahranici Prodej D
Zahranici
Vyroba Seska . y
y D Ceska Distribuce Seska
republika :
republika
Tézba €D Vyroba €D
Rozdéleni dle  Geografické Rozdéleni dle Geografické
segmentl (%) rozdéleni (%) segmentt (%) rozdéleni (%)
TYM PROVOZ TYM ROZvVOJ
= Provoz tradi¢nich aktiv maximalné efektivnim = Zaijisténi budouciho rastu CEZ zalozeném na ESCO
zpusobem aktivitach, decentralni energetice, distribuci a
= Aktivné se pfizpusobit novému energetickému prostredi obnovitelnych zdrojich energie, vSe se zaméfenim na
= Tvorba dostateéného cash flow k zajisténi rozvoje zdkaznika
spolecnosti a vyplaty dividend akcionarim = Akvizice a organicky rust v zemich se stabilnim
prostfedim
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BUDOUCNOST ZAMERENA NA OZE E
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POTREBNY NARUST VYROBY ELEKTRICKE ENERGIE
Z OZE CR DO 2030

Mozny vyvoj vyroby elektfiny z OZE v CR, 2030
TWh/rok
22,3

/)

/ +12,9 TWh
140%

17,1 é Miliads

AN\
+ 7,7 TWh
0T + 80%
\' \'%
Voda
Vitr
Solar Dosazeno kombinaci: Dosazeno kombinaci:
biomasa: 2,3 TWh, 220 MW, 2 bloky, 2.0 mil. biomasa: 1,6 TWh, 150 MW, 2 bloky, 1.5 mil.
tun biomasy tun biomas
vitr: 2,7 TWh, 1350 MW, 450 turbin y
Biomasa solar: 2,7 TWh, 2700 MW, 4000 ha vitr: 1,8 TWh, 900 MW, 300 turbin
solar: 1,8 TWh, 1800 MW, 2700 ha
2016 20,8% cil OZE 23,8% cil OZE

2030 pro CR 2030 pro CR
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ROLE PODPORY
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BUDE ZAPOTREBI NASTAVIT VHODNY MIX NASTROJU

PRO FINANCOVANI CILE 2030

* Probiha pfiprava nového
narodniho klimaticko-
energetického planu

= Probiha pfiprava vystavby nového
jaderného zdroje

® V roce 2018 ma plan byt pfedlozen
v predbézné verzi k projednani s
Evropskou komisi, v roce 2019 ve
finalni verzi

* Lze ocekavat tlak na zvyseni
podilu OZE v Ceské republice do
roku 2030

= Narust obnovitelnych zdrojl je
mozny jen s investicni a/nebo
provozni podporou, protoZze cena
elektfiny je pod plnymi naklady
novych zdroji v€etné OZE

11 * Velké OZE vitr > 750 KW , PV > 750 KWp

K dopracovani:

Jadro
* Rozhodnuti
o investiénim modelu
* Vybér dodavatele a
dodavatelského modelu
= Spoluprace statni spravy

Financovani OZE

= Aukce - pro velké OZE*, na cenu
dodané energie

* Feed-in tarif - pro malé OZE*; to
je pfiblizné 2x drazsi nez velké
OZE

= Derogace - zbudovany zdroj je
provozovan na trznich principech
a nema dalSi podporu

Je potieba
stanovit mix
nastroja, aby CR
byla schopna
dosahnout jednak
vyrovnaneé
energeticke
bilance a dale
splnit cile narustu
obnovitelnych
zdrojl do roku
2030
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K DEKARBONIZACI MUZE ZNACNE PRISPET
SMYSLUPLNA IMPLEMENTACE 10C/10D

= Derogace v objemu 100 miliént povolenek mohou, v zavislosti na cené EUA:
shizit emise sektoru ETS o 3,7 respektive 6,1 Mt CO2 ro¢né pfi cené 15 respektive 25 EUR/EUA;

zajistit 3,2-5,4 GW nové kapacity v OZE, jez vyrobi 3,3-5,5 TWh rocné pfi cené 15 respektive 25
EUR/EUA;

nahradit 500 MW vykonu uhelné elektrarny a ro¢né usetfit asi 3,3 Mt uhli, coz predstavuje asi 63
000 vagonu uhli pfi cené 15EUR/EUA; respektive nahradit 850 MW a ro¢né usSetit 5,5 Mt uhli
predstavujici105 000 vagonu uhli;

snizit primarni energetickou spotfebu o 24-41 PJ/ro¢né pfi cené 15 respektive 25 EUR/EUA.

= Investi¢éni podpora rozvoje OZE prostrednictvim €l. 10c/10d smérnice o ETS ma dalsi klady:
* umoznuje korigovat rozvoj OZE dle rozvinutosti infrastruktury;

® umoznuje rekultivaci znehodnocenych nebo téZko vyuzitelnych ploch (primyslovych
brownfieldu, vysypek);

= eliminuje riziko rozpoctoveho planovani, kdy riziko volatility cen pfesouva na investora;
= nezatézuje pfimo statni rozpocet a plsobi pozitivnim pakovym efektem;

* mirni dopady dekarbonizace na konecné spotrebitele;
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Q&A

DEKUJI ZA POZORNOST

BARBORA.VONDRUSKOVA@CEZ.CZ
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