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Organización Miembro Asociación Guías Argentinas (AGA) 

Nominado por Asociación Guías Argentinas 

Grupo de edad 20-30 

Idiomas hablados Español como lengua materna, inglés 
fluido, francés básico 

 Me gustaría ser miembro del Consejo Mundial porque creo en nuestra misión y visión. 

Nuestra organización tiene la capacidad de cambiar vidas apoyando a las niñas y las 
jóvenes para que alcancen su pleno potencial como ciudadanas del mundo.  
 
He sido Guía desde 1998 y el Guidismo ha cambiado mi vida. A medida que pasaba el 
tiempo, me di cuenta de que mi lugar dentro del Guidismo era a un nivel más estratégico 
y vinculado con capacidades de toma de decisiones. En 2017, fui elegida por la 
Asamblea Nacional para formar parte del Consejo Nacional de la  Asociación Guías 
Argentinas. Actualmente soy Vicepresidenta de la Asociación Guías Argentinas y me 
gustaría compartir mis habilidades como miembro del Consejo Mundial el próximo 
trienio.  
 
Tuve la oportunidad de participar en el trabajo de la AMGS en una variedad de 
funciones. He servido en el Comité Directivo de la Coparticipación del Proyecto de 
Autoestima AMGS/Dove (DSEP por sus siglas en inglés), la Red de Campeonas de 
Propugnación y el Comité de Gobernanza. También serví como voluntaria de invierno en 
Nuestro Chalet. Mi experiencia más reciente con la AMGS fue servir como 
Vicepresidenta de la Conferencia Regional del Hemisferio Occidental 2019 en Granada.  
 
Finalmente, los conocimientos que he adquirido a lo largo de mis diversas experiencias 
de trabajo, se alinean con las necesidades del Consejo Mundial. Este es un desafío que 
quiero perseguir.  

¿Por qué le gustaría ser miembro del Consejo Mundial, y cómo cree que puede 
contribuir al trabajo de la AMGS? 

DECLARACIÓN PERSONAL 

 



Creo que es esencial reconocer y celebrar nuestros logros, pero a menudo “brincamos al 
siguiente desafío” sin tomarnos el tiempo para hacerlo. En 2019, la Asociación Guías Argentinas 
organizó un Campamento Nacional de Guías al que asistieron 800 Guías de 13-16 años. Trabajé 

en el equipo de Infraestructura y Logística del evento. Cuando terminó el campamento, nuestra 
líder de proyecto nos alentó a celebrar el enorme logro que habíamos conseguido como 
asociación… y ¡así lo hicimos!  

Tratarse amablemente 

Dirigí un departamento del Ministerio del Trabajo de Argentina que tenía 500 miembros, 
distribuidos en 6 grupos. Mantuve conversaciones regulares con los líderes de cada grupo, y 
también apoyé problemas personales relacionados con desarrollo profesional, expectativas, 

deseos y motivaciones. Determiné que es esencial que todos los empleados se sientan 
cómodos y sean escuchados en su lugar de trabajo. Trabajé para crear constantemente ese tipo 
de entorno inclusivo y positivo y descubrí que haciéndolo ayudaba a generar contribuciones de 
los miembros del equipo. Además, en mi función de liderazgo en el Campamento 
Nacional de Guías de Argentina, era necesaria la comunicación clara, la empatía y el 
trabajo en equipo.  

Trabajar con otros para crear espacios donde todos puedan participar plenamente.  

Desafiarse a sí mismos para comprender y tener en cuenta diferentes perspectivas  

Adaptar su comportamiento al contexto  Desafiar las expectativas de género  

En mi trabajo actual con UNICEF, debo tener en cuenta las expectativas y las metas de los demás, y 
trabajar en colaboración con otros para lograr los objetivos juntos. Debo ser extremadamente 
receptiva en las conversaciones de alto nivel con las autoridades del gobierno y las organizaciones 
de la sociedad civil. Trato de ver la situación y entender todos los puntos de vista; pero para ello es 

necesario buscar las presuposiciones y desafiarlas todo el tiempo. Además, es la responsabilidad de 
UNICEF garantizar que los fondos de la organización se destinen a los objetivos del programa. 
Trabajo para asegurar un diálogo continuo, teniendo en cuenta las perspectivas a lo largo del 
proceso de colaboración.  

Dentro de UNICEF hay muchas reglas 
que se aplican indistintamente tanto 

para entidades de gobierno y ONGs. Es 
por ello que siempre es esencial ser 
empático con la realidad y ayudarlos a 
fortalecer sus capacidades. Trato de 
adaptar mi forma de trabajar para que sea 
fácil de adaptar para los demás, por 
ejemplo, llevando a cabo reuniones 
bilaterales en lugar de multilaterales; 
dando retroalimentación permanente; 
compartiendo tiempo y experiencias 
en el campo; entre otros.    

Siempre he tenido que lidiar con 
estereotipos de género. A los 19 años 
empecé a trabajar en el Ministerio de 

Defensa, donde era la única mujer. Era común 
que me preguntaran si era hija de algún militar 
en servicio (un hombre, desde luego).  Más 
adelante, como Directora de Infraestructura,  la 
mayoría de los miembros del departamento 
eran hombres, y muchas veces se pusieron en 
duda mis conocimientos por “ser mujer”. Haber 
vivido estas situaciones desde una edad 
temprana me ayudó a posicionarme para 
defender mi lugar y mi espacio… como 
mujer, como joven y como profesional.  

Líderes... MODELO DE LIDERAZGO  
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Una parte esencial de mi trabajo con UNICEF es interactuar constantemente con las partes 
interesadas, las organizaciones que ejecutan el presupuesto, y los socios de implementación en el 

campo. A menudo surgen tensiones y debates en cuanto al tiempo, las necesidades y los objetivos del 
proyecto.  Trabajo para entender el panorama completo y poder tomar decisiones precisas e 
informadas, porque estoy a cargo de una parte importante de las finanzas, y sé que mis decisiones 
tienen una repercusión importante en el campo.  
Además, en mi papel como Vicepresidenta de AGA, es esencial tener siempre en mente el panorama 
completo, ya que nuestras decisiones tienen un impacto nacional inmediato. Por ejemplo, hicimos una 
reforma a nuestros Estatutos en 2018, y trabajamos con las voluntarias a través de reuniones y 
encuestas para tomar en consideración todas las perspectivas.  

Buscar la información necesaria para comprender la imagen completa  

El empoderamiento de los demás es 
clave para un mundo mejor. Siempre 
digo, “nosotros no cambiamos el mundo, 

educamos a las personas que lo van a 
cambiar.” Siempre recuerdo a una Guía que 
llegó a mi Unidad con su mamá porque le 
era muy difícil comunicarse e interactuar 
con otros; le dije que algo muy similar me 
sucedía a mí cuando tenía su edad. Dos 
años después de eso, ella se convirtió en 
líder de su tropa, y yo me sentí muy 
orgullosa de ella y nuevamente aprendí 
que el Guidismo es un movimiento para 
todas las niñas.    

Facultar a todas y cada una de las niñas para 
practicar el liderazgo  

Aprender de sus propios sentimientos y 
experiencias  

Tomar decisiones basadas en sus valores  Innovar para crear un impacto positivo 

Creo que sin un sistema de valores, es 
imposible hacer un buen trabajo. 
Cuando crees en lo que estás 

haciendo, los resultados son mejores. En 
lo personal, tomo decisiones basadas en 
mis valores en mi trabajo diario con 
UNICEF. Priorizo la importancia de 
defender los derechos de todos los niños 
y ayudo a los jóvenes a alcanzar su 
potencial, desde la infancia hasta la 
adolescencia.  

Con la Asociación Guías 
Argentinas, dirigí la creación de las 
reglas de procedimientos que 

sirvieron como herramienta para 
hacer crecer la organización, y el 
impacto que tuvieron fue sumamente 
positivo; el documento se aprobó por 
unanimidad.  

 Me mantengo en un alto nivel 
personal. Trato de aprender de mis 

errores y también celebro mis logros. Es 
necesario reconocer los logros, aprender 
de las experiencias y maximizar las 
habilidades personales.  
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Dentro del Guidismo y en mi vida profesional, he 
desarrollado una variedad de habilidades y 
competencias, muchas de las cuales están incluidas 
en la lista de habilidades esenciales. 
En primer lugar, soy una persona que disfruta 
planificar y llevar a cabo planes de acción. Siempre 
mantengo los objetivos de la organización como una 
brújula para guiarme. En mi puesto en el Consejo 
Nacional de Asociación Guías Argentinas, participo 
activamente en los procesos de planificación y en el 
monitoreo de logro de los objetivos a lo largo del 
tiempo. 
 

Mi trabajo en UNICEF me permite entender los 
desafíos que enfrentan las niñas en todo el mundo. 
Estoy convencida de que el Guidismo es una 
herramienta para cambiar el mundo a través de la 
educación no formal. Creo que la iniciativa de la 
Brújula 2032 es una herramienta fundamental para 
determinar lo que las niñas requieren y cómo crear el 
cambio que se necesita.    
 

Tengo una licenciatura en Relaciones Internacionales 
y estoy terminando mi tesis sobre cooperación 
internacional. En mis cargos profesionales, he sido 
responsable de asuntos financieros donde la 
comprensión absoluta de los documentos legales era 
fundamental. De 2017 a 2018, serví como Jefa de 
Finanzas de mi Organización Miembro. Fui 
responsable de tomar decisiones relacionadas con 
presupuestos, proyectos de cooperación y tienda 
Guía. Creo que es esencial conocer la estructura 
financiera de una organización; tener un 
conocimiento claro sobre este tema es la piedra 
angular para desarrollar los planes. Durante mis 
nombramientos en el Ministerio del Trabajo, gestioné 
un presupuesto anual de 10 millones de dólares para 
inversiones de infraestructura. Esta función me exigía 
tener una comprensión clara de los asuntos 
financieros y la planificación estratégica. 
 

En términos de Desarrollo Organizacional/Diseño/
Estructuras y Sistemas, en mi puesto en el Consejo 
Nacional participo activamente en alianzas con socios 
de implementación. Tengo experiencia en 
reestructuración interna y desarrollo de políticas y 
reglamentos. Desempeñé un papel importante en el 
diseño y la implementación de las Reglas de 
Procedimientos que implementamos en nuestra 
última Asamblea Nacional en octubre de 2019.  
 

Como profesional, he aprendido a cumplir con las 
reglas establecidas, pero también a ser abierta y 

flexible en situaciones inesperadas. Además, haber 
dirigido a muchos grupos (hasta 500 personas como 
Directora del Ministerio del Trabajo durante 2017-
2018) me ha permitido aprender a tomar decisiones 
importantes de corto y largo plazo. Constantemente 
evalúo las situaciones y las variables.    
 

Tengo habilidades de pensamiento crítico y la 
capacidad para analizar información. Por ejemplo, 
como piloto de aviones es importante prestar 
atención a múltiples factores al mismo tiempo y 
poder seguir una lista de control durante el vuelo. 
También he enfrentado situaciones críticas 
relacionadas con proteger a los niños de la violencia, 
la explotación y el abuso. Estas experiencias me 
permiten tener la capacidad para evaluar información 
rápidamente. A través de mi trabajo en Haití y Egipto 
con el Ministerio de Defensa, desarrollé habilidades 
de gestión de crisis.  
 

Una habilidad clave es mi familiaridad con cuestiones 
de gobernanza. He sido miembro del Comité de 
Gobernanza de la AMGS desde 2018, y formé parte 
del Equipo de Procedimientos en la última 
Conferencia Mundial en 2017. En 2019, serví como 
Vicepresidenta de la Conferencia Regional del 
Hemisferio Occidental. Recientemente formé parte 
del equipo que revisó el borrador de las Reglas de 
Procedimientos para la próxima Conferencia Mundial.  
 

La gestión financiera es una parte crucial de mi 
nombramiento en UNICEF y otra habilidad que 
aportaría al Consejo Mundial. Soy responsable de la 
gestión presupuestal de aproximadamente 8 millones 
de dólares para la implementación de proyectos de 
campo. Los proyectos se auditan externamente cada 
año. Además, soy responsable de llevar a cabo la 
evaluación y el monitoreo de los proyectos de campo 
para redefinir los objetivos y el alcance, si es 
necesario. Esta tarea implica mantener un diálogo 
constante con gobiernos, empresas y ONGs 
asociadas.  
 

Soy una pensadora estratégica. En mi trabajo con 
Asociación Guías Argentinas, participé en la 
reestructuración de toda la asociación y dirigí una 
reforma del reglamento interno que fue votada y 
aprobada por la Asamblea Nacional en 2018. Esto 
involucró planificar y diseñar una estructura eficaz 
que tomara en consideración temas como la 
estructura completa de la organización, su afiliación y 
territorios, tipos de voluntariado y otros asuntos.  
 

HABILIDADES Y EXPERIENCIA 
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Tengo mucha experiencia en propugnación. Primero 
aprendí sobre propugnación a través del Guidismo, y 
luego empecé a trabajar en las Naciones Unidas a 
favor de políticas que garanticen el cumplimiento de 
los derechos de todos los niños. Recientemente, en 
enero 2020, facilité un taller sobre la AMGS y la 
propugnación en el Jamboree Nacional en Chile para 
más de 14,000 jóvenes participantes.  

Una última habilidad esencial que estoy lista para 
aportar como miembro del Consejo Mundial, es el 
liderazgo. He coordinado grupos de muchas personas 
y he demostrado estar atenta a las múltiples 
necesidades de los participantes, empatía y 
habilidades de comunicación interpersonal.   

PUESTOS DE VOLUNTARIADO Y NOMBRAMIENTOS PROFESIONALES 
Puestos ocupados en la AMGS, Organización Miembro, profesionalmente, ONGs o negocios en los últimos diez años.  

Asociación 
Mundial de las 
Guías Scouts 
(AMGS) 

 Miembro Comité de Gobernanza, 2018-a la fecha 

 Comité Directivo DOVE, 2019-a la fecha 

 Campeona de Propugnación, 2019 

 Miembro del Equipo de Procedimientos de la Conferencia Mundial, 2017 

 Asistente de Invierno en Nuestro Chalet, 2015 

Participación en 
eventos 
relevantes 
durante los 
últimos seis años. 

 Vicepresidenta, 2018-a la fecha 

 Jefa de Finanzas, 2017-2018 

 Líder de Guías, 2010-2018 

Otros puestos 
voluntarios 

 Vicepresidenta – Conferencia Regional del Hemisferio Occidental, 2019 

 Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 2015- a la fecha 

 Asociación de Empleados del Personal de UNICEF, 2019 

Profesional / 
ONG / 
cargos de 
negocios 

 UNICEF Argentina: Sección de Protección a la Niñez (Área de Programa) 2018- a la 
fecha 

 Ministerio de Trabajo: Directora de Infraestructura, 2017-2018 

 Ministerio de Defensa: Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz,  
2010-2017 

Asociación 
Mundial de las 
Guías Scouts 
(AMGS) 

 63a Comisión de la Condición de la Mujer, Sede de la ONU, Nueva York, 2019 

 Conferencia Mundial, India, 2017 

 61a Comisión sobre la Condición de la Mujer, Sede de la ONU, Nueva York, 2017 

 Capacitación en Propugnación, Buenos Aires, 2017 

Organización 
Miembro 

 Encuentro Nacional de Guías del Sol, 2019 

 Encuentro de Jefas de Zonas y Comisionadas, 2018 

 Encuentro Nacional de Programa, 2017 

 Asambleas Nacionales AGA anualmente desde 2012 

Otros eventos 
nacionales, 
regionales o 
mundiales 
relevantes. 

 10º Jamboree Nacional de Guías y Guías Scouts de Chile, 2020 

 Conferencia Regional del Hemisferio Occidental, Granada, 2019 

 Conexiones Culturales, Granada, 2019 

 Reunión G20 – Grupo de Trabajo de Empleo, 2018 

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS 
Participación en eventos relevantes durante los últimos seis años. 

HABILIDADES Y EXPERIENCIA (CONTINUACIÓN) 
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